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三菱商事株式会社 代表取締役 社長 中西 勝也

KDDI株式会社 代表取締役社長 CEO 髙橋 誠

株式会社ローソン 代表取締役 社長 竹増 貞信
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三菱商事株式会社
代表取締役 社長

中西 勝也
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三菱商事/KDDI/ローソン、3社資本業務提携締結
「リアル×デジタル×グリーン」の融合による新たな生活者価値創造へ

通信を基盤としたお客様接点
金融・エンタメ・ヘルスケア等の

幅広い事業展開

幅広い産業・国内外のネットワーク
サプライチェーン強化の支援

各社の機能・強みを”つなぐ”ことで
新たな価値を創出し、地域社会の未来創造に貢献

全国14,600の店舗網、1日1,000万人のお客様
金融・エンタメ・海外・高品質スーパー事業の展開
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KDDI株式会社
代表取締役社長 CEO

髙橋 誠
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ローソンに対する株式公開買付けについて
KDDIがローソンの株式を取得*1し、50.0％*2を保有

三菱商事とKDDIによる共同経営体制へ

ローソン ローソン

現在 本件実行後

開始時期 ： 4月頃*3

取得金額 ： 約4,971億円*4

*1 公開買付けにより、三菱商事保有分と合わせて2/3以上の株式を取得し、その後50%相当株を1株とする株式併合を行い、端株となった株式を買取る想定
*2 既存持分2.1%を含む *3 必要となる関係当局に対する手続き完了後に開始予定 *4 今回取得分（47.9%）のみの金額

三菱商事

50.1％

KDDI

2.1％

その他株主

47.8％

三菱商事

50.0％

KDDI

50.0％
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「命・暮らし・心」をつなぐ、未来のコンビニ

リアル デジタル グリーン
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ローソン、KDDI合計約1.7万のリアルなお客様接点

リアル

ローソン 約14,600拠点 KDDI 約2,200拠点
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リモート接客で通信･銀行/保険・ヘルスケアなど
新たなサービスをお届け

生活拠点としてのコンビニが更に便利に

リアル デジタル

コンビニ ×

様々なご相談を身近な店舗から

コンビニ ×

オンラインで服薬指導

家計のサポート窓口

薬の窓口

キャラバンカーでも
同サービスをお届け

コンビニ ×

スマホのご相談も気軽に

スマホのサポート窓口
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最新テクノロジーの活用でコンビニをよりスマートに

デジタル

コンビニ ×

日々のお買い物をもっと便利に

XR コンビニ ×

バリューチェーンを最適化

DX

コンビニ ×

必要なものをいち早くお届け

遠隔地配送

⚫ ローソン １日当たりお客様数

約1,000万人の購買データ

⚫ KDDI 通信ご契約者

約3,100万人のお客様データ

データ基盤



10

サステナブルな社会を支える
どんな時でも地域と人々のくらしをつなぐ

グリーン

コンビニ ×

お客様にも、地球にも優しく

太陽光発電

コンビニ ×

エコなエネルギーをお届け

EV充電スポット

コンビニ ×

地域の防災拠点に

防災・備災
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リアル デジタル グリーン

薬の窓口
and more...

未来のコンビニを創造する

コンビニ
DX

EV充電
スポット

クイック
デリバリー

遠隔地配送

防災・備災

家計の
サポート窓口

スマホの
サポート窓口

エコエネルギー

モビリティ
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株式会社ローソン
代表取締役 社長

竹増 貞信
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日常使い
＋人流需要

Global Real × Tech Convenience Lawson Group

QEC
Quickest E Commerce

強い
リアル店舗

最速
デリバリー＋

Tech

エンタメ
事業

金融事業

スーパー

事業

国内・海外

CVS事業


